
 بسم الله الرحمن الرحيم

 آلهالسلام على سيدي محمد و الصلاة و لله رب العالمين و والحمد 

 صحبه أجمعينو 

 لقرار الإداري نععااسا  المالي  لالإ الموضوع:

قدم الدول المتقدم  كدول أوربا و اليابان و إنَّ السبب الرئيس في ت

 كوريا 
 
مهارة  و  و ليس وفرة الموارد الجنوبي  و أميركا هو تقدمها إداريا

, فعندما تتوفر الإدارة الصحيح  يددي العامل  و التقني  المتقدم ال 

 تأتي كل تلك الشياء تباعا.

دعائم الإدارة الصحيح  هو قياس الإنععااسا  المالي  من أهم و 

 لإداري قبل اعتماده.للقرار ا

 لا تكون له أي إنععااسا  مالي  مثل قرار النقل 
 
فالقرار الإداري أحيانا

ز بيع كمركز بيع إلى مر وفيين كأن أنقل الموف  راشد من ... نقل الم

 لإداري  التيالمثل  كثيرة على القرارا  ا. و خر أو من إدارة إلى أخرى آ

 ليس لها انععااسا  مالي .

 تكون له إنععااسا  ماو 
 
لي  ... إمّا بالسلب أو القرار الإداري أحيانا

 بالإيدجاب.

 ر إنهاءوقراهو زيادة المصروفا  لي و نععااس ماف  له او تعيين مقرار ف

 خدم  موف  له انععااس مالي وهو تقليص المصروفا .



ولكن هذه نظرة لا تتص  بالشمولي  .... فربما كان تعيين موف  

تترتب عليه زيادة مصروفا  ولكن بالمقابل فإنَّ هذا الموف  قد 

مرة. فبالنظر  50على يدديده زيادة في الإيدرادا  تساوي راتبه  تتحقق

  تكون زاد  إيدراداتها أكثر من زيادة نظرة شمولي  فإنَّ المؤسس

 نيقاتها.

بالمقابل فإنَّ إنهاء خدم  موف  تترتب عليها تقليص للنيقا  ولكن و 

 50بالمقابل فإنَّ ترك هذا الموف  للعمل ترتب عليه خسارة المؤسس  

ضع  ما تم توفيره من مصروفا . فبالنظرة الشمولي  فإنَّ 

صت مصروفاتها بما يسا
ّ
خسر  وي راتب الموف  و المؤسس  قل

 الموف  يدحققها للمؤسس .إيدرادا  كان 

 :و إدارة الدراسا  إدارة الإحصاء

: إدارة الإحصاء.
 
 أولا

نشإ إدارة للإحصاء يعتمد القرار الإداري لهذا فإنَّ الدول المتقدم  
ُ
ت

, فإدارة الإحصاء تقدم رؤي  حدٍ كبير على مخرجا  هذه الإدارةإلى 

 .القرار واضح  لمتخذ القرار قبل اتخاذه 

 ثانيا: إدارة الدراسا .

نشإ كذلك إدارة للدراسا  
ُ
تقوم بجمع كما أنَّ الدول المتقدم  ت

 و القانوني  و  من خارج المؤسس  و المعلوما  الاجتماعي  الإحصاءا 

حيث لا يدمكن الاعتماد على مخرجا  إدارة السياسي  و غيرها, 



ؤي  تشتمل ذه الر هحيث أنَّ  للخروج برؤي  شامل وحدها الإحصاء 

 :ثل, مبما يدتوافق مع أهداف المؤسس  الساسي  على جميع الجوانب

 المالي. الجانب -1

 الديدني الجانب -2

 .الاجتماعيالجانب  -3

 القانونعي. الجانب -4

 الجانب السياس ي. -5

 الجانب الوطني. -6

 جانب الولاء المؤسس ي. -7

 فيما يدلي أمثل  توضيحي  على النقاط أعلاه.و 

ي فتوجد شرك  اسمها شرك  البقرة المتعجرف  للألبان ذ.م.م. تعمل 

ي دول  فكذلك بيع اللحوم البقري  ألبان و مشتقاته من بيع الحليب و 

   بهدفرتأى مديدر عام الشرك  فتح عدة فروع خارج الدولالإمارا  و ا

 نماء الشرك  و تمددها و زيادة الرباح.

ل تح فروع في الدو إدارة الدراسا  تقديدم رؤي  ليفأمر إدارة الإحصاء و 

 هولندا.إسرائيل و الهند و التالي : مصر و 

فجاء التقرير بعدم جدوى فتح تلك اليروع باستثناء مصر و ذلك 

 للأسباب التالي :



الهند : ستواجه الشرك  مشاكل في بيع لحوم البقر في الهند  -1

 يديدني اجتماع ئقعابسبب أنَّ الهندوس يدقدسون البقر فهناك 

 قالت إدارة الإحصاء بربحي  اليرع من الجانب المالي.
ْ
 و إن

 ئيلفي اسرا اليرعشاء نعاستواجه الشرك  مشاكل في  :إسرائيل -2

 قالت إدارة الإحصاء بربحي  و  سياس ي ئقعا وجودبسبب 
ْ
إن

 اليرع من الجانب المالي.

 لندافي هو منتجاتها في بيع  صعوب ستواجه الشرك  هولندا :  -3

هولندا غني  و لديها فائض في هذا الجانب كالذي بسبب أنَّ 

  ماليعائق فهناك  ة السقايدينيدبيع الماء في حار 
ْ
تيياء تم اسو إن

 الجوانب الخرى.

 يدكون مبني على 
ْ
 يئ و البو الإمااني   الاحتياجكما أنَّ القرار يدجب أن

عد اجتياز مشروع تماعا  بجما يدجب مناقشته على طاول  الإ  اهذو 

 القرار إدارة الإحصاء و إدارة الدراسا .

 وبناء  على ما تقدم فإ
ْ
 يدجتاز : نَّ مشروع القرار الإداري يدجب أن

 إدارة الإحصاء. -1

 إدارة الدراسا . -2

 مجلس الإدارة. -3

 القرار النهائيتظل ما تقدمه هذه النقاط الثلاث رأي شورى و يدظل 

 عند المديدر العام.



 أتت و 
ْ
لْ هو وحده نتائج قرارة إن  خال  المديدر العام الآراء يدتحمَّ

ْ
إن

 بالضرر على المؤسس .

 خال  المديدر العام الآراء 
ْ
على المؤسس , فتتحمّل  أتت بالنيعو و إن

 
ْ
إدارة الإحصاء و إدارة الدراسا  مسئولي  تقديدم آراء خاطئ  , فإن

تكرر  وجب إعادة النظر في مديدر ي الإدارتين و موفييهما و إجراء 

العمل  يصل أو تغيير نظامليدلا  المناسب  بالتعيين أو النقل أو االتعد

 في هاتين الإدارتين.

 وافق المديدر العام الآراء فالمسو 
ْ
ولي  تكون مسئولي  تضامني  ئإن

.
 
 بينهم جميعا

وهنا لا بد من الإشارة لوجوب إخضاع المؤسس  لتدقيق الداء 

 .محاسب  المقصرينو الخارجي 

 هيال  الإدارتين في الهيال التنظيمي:

قد تختل  الهيال  من مؤسس  إلى أخرى حسب ضخام  المؤسس  و 

تقسيم السلط  و نوع النشاط و البيئ  المحيط  ولكن في نهايد  المطاف 

 ., هذا في حال تواجدهما يَّ عدهما عن الشالالمهم فاعلي  الإدارتين و بُ 

  فقد
ُ
 قلحق الإدارتين بالمديدر العام و ت

ُ
بمكتب  وقد تلحقلحق بنائبه د ت

د ققد تكونان مندمجتين و قد تكونان منيصلتين و و المديدر العام 

 فالخيارا  كثيرة لا مجال لحصرها. .تعملان تحت مظل  إدارة واحدة

 :للإدارتينوفيما يدلي هياكل افتراضي  
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 المدير العام

 السكرتارية إدارة الدراسات رة الإحصاءإدا

 المدير العام

 إدارة الدراسات رة الإحصاءإدا

 مكتب المدير العام السكرتارية

 المدير العام

 الدراساتقسم  الإحصاء قسم

 المساندةمكتب  السكرتارية



 الخلاص :

  مؤسسا  الدول العربي  هو الرؤي 
ّ
لَ في تخل  إنَّ السبب الوَّ

أنَّ المديدر العام يشعر هذا نابع من اليرديد  واتخاذ القرار اليردي و 

 :بالتالي

 لمديدر العام أنَّ المؤسس  ملك شخص ي من ممتلااته.شعور ا -1

 شعور ا -2
َّ
يَ لمديدر العام أن

ّ
 لكونه الجدر و المؤسس   هُ ما وُل

ّ
فهم ال إلا

ن هذا مالمؤهلا  ما لا يدملكه غيره و لصيا  و أنه يدمتلك من او 

 سوء تقديدر الذا .

 رعاع من هم دونه في لمديدر العام أنَّ شعور ا -3
ّ
المؤسس  ما هم إلا

 لا يستحقون النقاش و لا الاستيتاء في شؤون المؤسس .

 شعور ا -4
َّ
ه هو من يدحاسه غير مُحاسبلمديدر العام أن

َّ
ب , أيْ إن

 .خرين و ما من جه  تستطيع محاسبتهالآ 

 شعور المديدر العام بتهاوي القيم  -5
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